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L’eredità di Massimo Montella
Atti della giornata di studio (Macerata, 25 novembre 2021)

a cura di
Mara Cerquetti, Patrizia Dragoni

La Sezione di Beni culturali “Massimo Montella” esprime un sentito 
ringraziamento alla Fondazione Gaetano e Simona Golinelli per il fatti-
vo sostegno alla pubblicazione del fascicolo.
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Saluti della direttrice  
del Dipartimento di Scienze  
della formazione, dei beni culturali 
e del turismo

È un vero piacere portare il saluto mio personale e dell’intero Dipartimento 
di Scienze della formazione, dei beni culturali e del turismo a tutti i parteci-
panti, ai relatori e agli organizzatori di questo evento che ci consente di ricor-
dare un collega, il prof. Massimo Montella, che ha contribuito alla costruzione 
del nostro Dipartimento e alla nascita di una sua importante sezione, quella 
di beni culturali.

Il prof. Montella è stato ordinario di Economia e gestione dei beni culturali 
all’Università di Macerata, dal 2006 al 2013 direttore del Dipartimento di 
Beni culturali e, fino al 2014, direttore della Scuola di Specializzazione in Beni 
Storici Artistici.

È stato anche una figura di riferimento internazionale per la gestione cul-
turale, sicuramente un innovatore che, negli anni Novanta nelle Marche, si è 
reso protagonista della creazione di un nuovo sistema di leggi sui beni culturali 
e sullo spettacolo, cambiando l’assetto legislativo della Regione e portando al 
superamento delle vecchie leggi regionali sulla cultura. 

Allo stesso modo, negli anni in cui ha diretto gli uffici della Regione Um-
bria, ha progettato e organizzato in rete regionale i musei dell’Umbria. È pro-
prio grazie all’introduzione del concetto di “sistema museale regionale” che 
la Regione Umbria ha raggiunto risultati avanzati e significativi sul territorio 
nazionale. Anche in questo caso è stato un grande innovatore, che ha permesso 
all’Umbria di utilizzare la carta del “patrimonio museale” come fattore carat-
terizzante della propria politica nazionale ed europea.

L’impegno del prof. Montella e della squadra che si è costituita intorno a lui 
è sempre stato rivolto al passaggio da una logica della semplice “conservazione” 
dei beni e dell’ambiente a una logica della “valorizzazione” dei beni culturali. 

Una reale valorizzazione, infatti, passa attraverso la creazione di itinerari 
di senso, indirizzi strategici, programmazione e gestione delle azioni da intra-
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prendere, percorsi di valutazione e comunicazione dei risultati raggiunti. Sono 
necessari strumenti plurali, non solo di ambito storico-artistico, ma anche di 
carattere organizzativo e gestionale, per consentire la realizzazione di questa 
valorizzazione effettiva.  

Molti approcci tradizionali considerano nettamente distinti e separati i con-
cetti di valore storico, artistico, estetico, rispetto agli aspetti di carattere eco-
nomico che ruotano “attorno” ai musei e ai beni culturali. 

La visione del prof. Montella e degli allievi e colleghi che hanno collabora-
to alla sua opera propone una diversa prospettiva, secondo cui la dimensione 
economico-aziendale e manageriale è in stretta correlazione con la dimensione 
istituzionale-finalistica e, anzi, le due dimensioni si supportano a vicenda e 
l’una rafforza l’altra e la rende maggiormente fruibile. 

L’eredità preziosa che ha lasciato è proprio l’idea che i musei e gli istituti 
culturali determinino anche benefici materiali e che concorrano, come fattore 
di produzione strategico, allo sviluppo del territorio. Anche dal punto di vista 
scientifico si rende necessario abbattere le tradizionali barriere, di eredità ne-
oidealistica, tra arte, scienza e tecnica.

Proprio questa visione ha ispirato la nascita del nostro Dipartimento, un 
dipartimento “ibrido” dove la differenza tra le diverse anime che lo compon-
gono stimola l’apertura alla complessità, la collaborazione tra settori scienti-
fico-disciplinari diversi, la disponibilità alla ricerca anche in ambiti nuovi e 
poco frequentati.

Come Dipartimento di Scienze della formazione, dei beni culturali e del tu-
rismo crediamo fortemente che l’educazione alla fruizione del territorio debba 
essere non soltanto uno dei nostri ambiti di ricerca, ma anche e soprattutto 
uno degli obiettivi nella formazione dei futuri cittadini.

Tra gli obiettivi dei nostri percorsi formativi e del dottorato vediamo infatti 
la sensibilizzazione degli studenti al patrimonio culturale e naturale, adottan-
do un’ottica inclusiva e vocata all’apprendimento permanente. L’attenzione a 
queste tematiche è stata ribadita dall’Unione Europea, che, in più interventi, 
ha evidenziato la necessità di incoraggiare iniziative di formazione per l’educa-
zione al patrimonio, inteso nella complessità delle sue numerose declinazioni 
(patrimonio storico, artistico, archeologico, educativo, ecc.).

Concludo questo breve indirizzo di saluto con un ringraziamento agli orga-
nizzatori, ai relatori e a tutti coloro che sono intervenuti, con l’auspicio di una 
fruttuosa giornata di riflessione, che porti dalla memoria del passato all’impe-
gno per una prospettiva di futuro.

Lorella Giannandrea
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